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PROGRAMA ANALITICĂ
Cap.1. CONSIDERAŢII GENERALE. 
1.1  Ce este un proiect
1.2  Clasificarea proiectelor
1.3  Managementul proiectelor
1.4  Axele managementului de proiect
1.5  Elementele caracteristice unui proiect
1.6  Fazele unui proiect.
Cap.2.  MEDIUL STRATEGIC AL PROIECTELOR NAŢIONALE ŞI INTERNAŢIONALE.
2.1 Cooperarea si parteneriatul international
2.2 Initierea proiectelor nationale si internationale
2.3  Analiza necesitatilor si stabilirea obiectivelor proiectului,
2.4  Analiza proiectelor.
2.5  Indicatorii de succes si insucces în cadrul proiectelor
2.6  Programe ale Uniunii Europene în România
Cap.3.  ALEGEREA MANAGERULUI DE PROIECT
3.1  Importanţa alegerii managerului de proiect
3.2  Criterii de selecţie
3.3  Cerinţe profesionale
3.4  Aptitudini necesare.
Cap.4.  MANAGEMENTUL PROIECTULUI ŞI MANAGEMENT PRIN PROIECTE
4.1  Studiu de fezabilitate
4.2  Planul de afaceri 
4.3  Etapele managementului prin proiecte 
4.4  Avantajele şi dezavantajele managementului prin proiecte.
Cap. 5.  STRUCTURI DE PROIECTE. PLANIFICAREA PROIECTELOR
5.1  Organizaţii piramidale
5.2 Organizaţii matriceale
5.3 Plan de proiect
5.4 Declaraţia de lucru
5.5 Specificaţiile proiectului
5.6 Relaţia dintre planificare şi control.
Cap.6.  PUNEREA ÎN PRACTICĂ A UNUI PROIECT
6.1  Evaluarea riscurilor şi a dificultăţilor resursele proiectului
6.2  Caracterizarea proiectului
6.3  Conducerea proiectului
6.4  Evaluarea finală.
Cap. 7.  MANAGEMENTUL TIMPULUI
7.1  Necesitatea managementului timpului 
7.2  Regului pentru managementul timpului
7.3  Ciclul energiei umane
7.4  Activităţi „răpitoare de timp”
7.5  Management eficient al timpului
7.6  Modalităţi de rezolvare a situaţiilor conflictuale
7.7  Stress în management de proiect.
Cap. 8.  MANAGEMENTUL RISCULUI
8.1 Teoria riscurilor
8.2 Planificarea unui proiect în condiţii de risc
8.3 Sanagerii de risc
8.4 Psihologia riscurilor
8.5 Influenţa factorilor de risc asupra deciziei manageriale
8.6 Managementul riscurilor în cadrul consorţiilor internaţionale
8.7 Evoluţia riscurilor şi modalităţi de soluţionare a acestora în cadrul proiectelor.
Cap. 9.  MANAGEMENTUL CALITĂŢII PROIECTULUI.
9.1 Planificarea calităţii proiectului
9.2 Asigurarea calităţii proiectului
9.3 Controlul calităţii proiectului.
Cap. 10. MANAGEMENTUL FINANCIAR AL PROIECTULUI
10.1 Costurile unui proiect
10.2 Managementul costului proiectului
10.3 Evaluarea financiară a proiectului..
Cap. 11. FINANŢAREA PROIECTULUI.

11.1 Surse de finanţare
11.2 Documentele financiare ale proiectului
11.3 Decontarea cheltuielilor
11.4 Eligibilitatea costurilor
11.5 Auditul financiar.
Cap.12.  CONTROLUL PROIECTELOR. MEGA ŞI MICRO PROIECTE
12.1 Planificare şi control
12.2 Control eficient
12.3 Cauze pentru depăşirea costurilor
12.4 Micro şi mega proiecte.
Cap. 13.  PROGRAMAREA FONDURILOR UNIUNII EUROPENE
13.1 Fondurile structurale: Fondul European pentru Dezvoltare Regională, Fondul Social  

European, Fondul European pentru Orientare şi Garantare în Agricultură, Instrumentul 
Financiar pentru Orientarea Pescuitului
13.2  Scopul fondurilor structurale
13.3  Mecanismele fondurilor structurale.
Cap. 14. SOFTWARE PENTRU MANAGEMENTUL DE PROIECT
14.1 Programul Microsoft Project©
14.2 Modul de utilizare a acestuia.
VII. Modul de evaluare:

Evaluarea activităţii studenţilor se va face atât în cadrul seminariilor de pe parcursul întregului semestru cât şi la examenul scris din perioada de sesiune, în felul următor:

· se va întocmi un proiect – având o temă la alegere – notat din punct de vedere al conţinutului şi al modului de susţinere şi prezentare; 

· examenul scris va consta din 30 întrebări grilă cu caracter teoretic, dar şi aplicativ;
· nota finală se determină în felul următor: 50% - nota pentru proiect, 50% - nota de la examenul scris.
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3. Michael Thomsett, Little Black Book of Project Management, AMACOM Books, 1998.
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